CHARLES P. STEINMETZiN MESLEK YASAMI*

Steinmetz’ln Yasam Oykiisiinii Sunarken...

Charles P. Steinmetz tarihin sayfalarina adini, sayisiz bulusun mucidi vs kuramin gallstiricls]
olarak, General Elsetrle Labdratuvarlarinda yarattigi "yapay yildinm” kadar parlak harfisrls
yazdirmig bulunuyor. 1. Diinya Savasi’'nin kaosu Icinde, Blsmarck Almanyasi’'ndan kacarak
yerlestigi ABD'ds adi "Cagin Jipltsrl” olarak "EdiIsonlar”la birlikte aniliyor. Psk amlmayan, yok
sayllan ya da oOnemsenmeyen yani ise O'nun, teknokrasinin toplumlarin yasamlarlm
doniistiirme formiilasyonu olarak, kapltallst toplumla sosyalist toplumun bulustugu nokta”
blc1mmde tanimladigi "endiistriyel isbirligi” toplumu iizerine diistinceleri.

Biz, bk llkadim olarak Steinmetz iizerine son yillarda yapllmls ve onun pek ele alinmamis bu
yoniiyle tanitan kisith bir "biyografi” calismasinin cevirisini sunuyoruz. Steinmetz, bl_llmsel
calismalariyla hakkettigi yere coktan oturdu. gi” - toplumu lizerine

"Endiistriyel Isbirligi
diisiinceleri/tasarilari Ise tart:s:lmayl, gelistirilmeyi bekliyor. Bundan sonra da amacimiz,
Steinmetz’In gériislerini

| olabildigince yansitarak, buradan hareketle teknokraat-sosyal
devlet-toplum iicgenini miihendisler acisindan gundeme getirmek, lcinde bulundugumuz
yiiksek teknoloji ve bligl/llettsim cagmda, bir yanda “ortacagin karanliklarini yasayan bir
yandan da "2000'U yillar icin” gelisme programlari yapllan Tiirkiye ac:smdan ise bu tartlsma,
kuskusuz, cok daha anlamli olacaktr.

RONALD KLINE
* Ceviren: Selime ELMALI

1920'de Sovyet Rusya'nin yiizyize kaldigi ekonomik kri-
zin sancilan sirerken Vladimir Lenin sunlart sdyledi:
"Kominizm, -sosyalist guc¢ arti tum Ulkenin elektrifikas-
yonudur.” "Ulke ne zaman tiimiyle elektriklendirilir ve
endustri, tarim, ulasim genis Olgekli endustrinin teknik

“temellerine oturtulursa ancak o zaman tam bir zafere

ulasinz” (Rusya igindeki ve disindaki kapitalizme karst).
Elektrifikasyonun bircok yararl'vardl. "Pis, itici atélyelé-

" rin insanoglunun layik oldugu temiz ve aydinlik laboratu-

varlara donistiralmesini hizlandirabilirdi.” Evlerin elek-

“trige kavusturulmasi milyonlarca "ev kélesi'nin yukini

hafifletebilirdi ve elektrik "kirsal kesimdeki kiiltiir diizeyi-*
nin yiikselmesini, hatta tlkenin en {cra koselerinde bile

* Ozgiin Metin: "The Carrer ol Charles P. Steinmetz*, IEEE Technology and Society Magazine, Haziran 1987.

ELEKTRIK MUHENDISLIGI- 358

307



geri kalmishi@in, cahilligin, yoksullugun, hastaliklarin ve
barbarligin Gistesinden gelmeyi mimkin kilabilirdi” (1).

Bunlari gerceklestirebilmek icin, Lenin Rusya'daki
miihendislere tim (lkeyi kapsayacak bélgesel enerji
sebekelerini olusturmak zere on yillik bir plan hazirlatti.
1920'de bu tir sistemlerin 6rnekleri yok degildi. Lenin'in
tasarladigindan cok daha buyik ve gelismis bdlgesel
sebekeler ABD, ingiltere'de ve Almanya'da 1. Diinya
Savasi'ndan 6nce gerceklestirilmistir. 1919'da Almanya’
da birlestiriimis elektrik kaynaklarinin kamulastiriimasi-
nin yanisira, Uc ulkede de savasin hemen sonrasinda
daha buytk sistemler planlaniyordu. Lenin'in projesi hem
fikir, hem de teknoloji olarak bu 6nceki 6rneklere dayan-
masina ragmen, kapsamli olusuyla devlet kontrolinin
derecesiyle ve ideolojik yaptirmiyla farkhligr gorulebilirdi.
Komunist toplumu gercgeklestirmek icin tim Rusya'nin
elektrifikasyonu yapilmaliyd (2).

Lenin'in programi bircok sosyaliste ve muhendise sesle-
niyordu. Bu, sosyalist bir resmi gorevli ve General Elec-
tric sirketinin bas danismani, mihendis Charles Proteus
Steinmetz'in hayal giicinii harekete gecirdi. 1922'de
Steinmetz Lenin'e yazarak, Rusya'nin elektrifikasyonu
gibi buylk bir iste muhendis olarak yardim etmeyi 6nerdi.
Bir mihendis olarak Lenin'in planinin modernizasyonuna
ve verimliligine hayran kaldi. Bir sosyalist olarak da pro-
jeyi onayliyordu, ctinkl Lenin, tnli soylevinde elektrikle
komdunizmi esit kilmisti. Steinmetz de elektrik ve sosya-
lizm arasinda benzer bir iligki kurdu.

Sosyal bir giic olarak elektrik fikri elbette ne Lenin, ne de
Steinmetz icin yeni degildi. 1880'lerde elektrik i1si§inin ve
glcundn ortaya cikmasindan sonra ABD ve Avrupa'daki
bircok yazar elektrigin endistriyi parcalayacagini, sehir-
leri temizleyecegini ve kirsal kesimdeki hayati iyilestire-
cegini dusunuyordu. Devlet kontrolli elektrik kaynaklar
arastiran politikacilar, Pennsylvania igin dev glic proje-
siyle Gifford Pinchot gibi, endistrinin parcalanmasini da
iceren gelismelerin cogunu elektrifikasyonun yayilma-
sina bagladilar (3). Fakat Steinmetz'in goriisiine gore
elektrik endustriyi parcalamiyordu. Kapitalist toplumdan
sosyalist topluma, teknokrat bir devlete dogru kacinil-
maz bir toplumsal evrimle endustriyi merkezilestiriyordu.

SOSYALIST GECMiS:1884-1913

Steinmetz'in sosyalizminin kokleri, 1884'de sosyalist bir
grupla iliski kurdugu Breslau Universitesindeki 6gren-
cilik gunlerine kadar gider. Bismarck'in anti-sosyalist ya-
salarindan dolayl 1880'lerde Aimanya'da sosyalist olmak
tehlikeli degilse bile heyecan vericiydi. Bir sosyal de-
mokratin Alman parlamentosunda yer almasi yasaldi. Fa-
kat parti Uyeleri ve sosyalist calismada yer alanlar icin
yasaktl. Bu durum Steinmetz'in Universite yasami biyiik
Olcude canlandiriyordu (4).

Steinmetz, matematik 06grencisi ve Breslau
sosyalistlerinin lideri Heinrick Lux'in arkadashgindan
etkilenerek sosyalist oldu. Marksist teorinin, birgln
gelecegini soyledigi sosyalist toplum icin sabirsizlanan
Lux ve birkac yoldasi, Etienne Cabet'in Unli Voyage
to lIcaria’'sinda (lkarya'ya Yolculuk) belirtilen ilkeler
dogrultusunda ABD'de utopik bir toplum kurmak icin
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Gesellschaft Pacific adinda bir dernek olusturdular.
Dernegin Breslau polisine bildirecek kadar saftilar. Ne
varki polis de bunlara karsi herhangi bir 6nlem almadi.
Tasarladiklarn toplumu kurma hazirliklan sirasinda geng
idealistler liderleri Alferd Ploetz'in, 1884 baharinda Ame-
rika'daki Icarian kolonilerini incelemek lzere gonder-
diler. O yilin sonlarinda Pbetz kot haberlerini incelemek
lizere gonderdiler. O yilin sonlarinda Ploetz kétli haber-
lerle dondu: Yok denecek kadar az sayidaki kolonici
lowa'da cok kotu kosullarda yasiyordu ve bir sonraki yil
bunu bile sirdirmeleri olanaksizdi. Gesellschaft
Pacific'in dagiimasiyla birlikte Ploetz Zirih'e gitti. Lux de
Utopik sosyalizmden vazgecip Marksizme doéndu ve
Sosyal Demokrat Parti (SDP)'ye girdi.

1884-85 kisinda Lux, Steinmetz'i sosyalist gruba
katiimaya cagirdigi zaman Steinmetz'in yasaminin en
heyecanl anlarinin baslangici oluyordu. Katildigi ilk
sosyalist toplantilarda entellektiiel bir hararetle tartisilan
baslica konu, Icarian dusunin basarisizigiydi. Bu arada
Ozellikle 1885 yazinda grup SDP'nin yerel bir subesi ile
birlesince polisle yakin surtiismeler gindeme geldi.

1887'nin baslarinda Breslau polisi Lux ve 37 arkadasini
tutuklayincaya kadar, her sey iyi gidiyordu. Lux ve iki
arkadasi SDP ile baglar oldugu iddia edilen Gesellschaft
Pacific'e.lye olmakla, digerleri de anti-sosyalist yasalar
cigneyen gizli bir dernek kurmakla suclandilar. Polis
Lux'u tutuklarken Steinmetz de evdeydi ama, belki de
Gesellchaft Pacific'e Uye olmadigindan tutuklanmadi.
Lux ve arkadaslari 9 ay hapiste durusmaya cikmayi
beklerken Steinmetz yerel bir sosyalist gazete olan
"Breslauer Volkstimme” (Halkin Sesi)'ni c¢ikarmaya
basladi (5).

Bu gazeteyi cikarmaya baslamasi Steinmetz'in
hayatinda bir déniim noktasidir. 1887 Kasim'inda
simsekleri Uzerine ceken bir makale yazmasiyla gazete
yasaklandi ve g6z hapsinde tutulan stpheli bir yazar
oldu. Durusmadan sonra Steinmetz, Fritz Trappe ve bir
bagka arkadasi "Schlesische Nachrichten" adinda yeni
bir parti gazetesi kurulmasina yardim ettiler. Polis bu ga-
zete ile ugrastiklan icin onlar aleyhine acilacak bir dava-
da kullanmak tizere kanit toplarken Steinmetz ve Trappe
kagcmaya karar verdiler. 29 Mart 1888 sabahi Steinmetz
babasini uyandirarak kisa bir siire i¢in Avusturya'ya gi-
decegini soyleyip, Trappe ile Zirih'e kacti. Bu arada,
ilerde Almanya'da matematik dalinda yapabilecegi kariy-
eri ve doktorasini feda etmis oluyordu (6). Bismarcklan
kacan diger siyasi milteciler gibi Steinmetz de Zirih'te
parlamaya baslayan sosyalist hava icinde kendine bir
siginak buldu. Unlii oyun yazan Gerhardt'in kardesi Cari
Hauptmann'in lokalinin siirekli misterisi Steinmetz, Zirih
Politeknik'te muihendislikte okurken sosyalizmle artik
pek fazla ilgilenmiyordu (7).

Muhendisligi secmesi blyik olasilikla matematik konu-
sunda almis oldugu saglam temellerden dolayrydi. Fakat
elbette baska nedenler de vardi. Breslau'dayken Stein-
metz basaril bir elektrik mihendisi ve sosyalist bir yazar
olan Lux'un arkadashgindan dolay: elektrofizik desleri
almisti (8). Steinmetz Zirihteyken makine miihendisligi
deslerine destek olarak kendi kendine elektrik mihen-
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disligi de calisti. Biryil icinde Almanya'da énemli bir elek-
trik ‘'mihendisligi dergisinde transformator ve elektrik
devreleri teorisiyle ilgili iki galismasi yayinlandi (9). Ste-
inemtz'in .sosyalizmi ile bu yazilar arasinda hic¢ bir bag
yoktu. Fakat muhendislikle sosyalizmin birbirine hicde
uzak olmadiklarini ona gésteren Lux'un etkisi ile elektrik
muhendisliginde karar kildi. Aslinda daha sonra Stein-
metz mihendislerin 6zellikle de elektrik mithendislerinin
Sosyalist Cumhuriyeti gergeklestirmekte yasamsal- bir
role sahip olduklarini sdylemistir. ' '

Steinmetz yeni meslegine umdugundan erken basladi.
Mart 1889'da okulunun bitmesine 1 yil kala Ziirihleki
oturma izni sona erdi. Yeniletmesi pek olasi degildi,
cunku daha bir é_y once Breslau polisi tutuklama karari
gondermisti. Yeni bir secenekle karsi karsiyaydi: oda
arkadas! sosyalist Oscar Asmussen ona birlikte ABD'ne
g0Oc etmeyi Onerdi. Steinmetz de kabul etti (10).

Haziran 1889'da Castle Garden'a yerlestikten sonra
elektrikli tramvay aletleri Greten bir firma olan Eicke-
“meyer ve Osterheld sirketinde is buldu. Sirketin bi-
rinci ortaklarindan Rudolph Eickemeyer 1848 Devrimi'
nden sonra Almanya'dan kagmis bir miilteci idi. Her ikisi
de sosyalist olduklar igin haklarinda agilan sorusturma-
lardan kactiklarindan dolay! ortak cok seyleri vardi, sik
sik sosyalizm hakkinda tartisirlardi. Fakat Eickmeyer
basarili bir mucitti ve kapitalizmin ekonomik nimetlerin-
den yararlanmak icin politik miicadeleden vazgecmisti

(11).

Steinmetz de ayni havanin etkisi altindaydi. Gelisinden
- kisa bir siire sonra sosyalist bir gruba elektrik tizerine bir
konusma yapmis olmasina karsin kar duizeninin
cekiciligine kapilmasi uzun surmedi. 1890'da babasina
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yazdigi bir mektupta Eickemeyer ile -icat ettikleri bir
motorun, eger patent alabilirlerse, kendilerini zengin
edecegini soyluyordu (12). Ekim 1893'de General
Electric'e girdikten 8 ay sonra Lux'a yazdigi mektupta
politikadan tumiyle cekildigini séyluyordu. Bunun en

onemli nedeni Amerika'da tanistigi sosyalistlerin
kisilikleriydi. Cogu Steinmetz gibi AlIman gé¢cmenlerdi.
Fakat Steinmetz'in tersine cogu ingilizce 6grenmeyi ve
Amerikan vatandasligini reddediyorlardi. Bu da Stein-
metz'in karsi oldugu bir seydi. Ayrica agzi bozuk Daniel
Deleon'un kontroliine gecen parti yayin- organindaki
kigisel atismalardan da hi¢c hoslanmiyordu. Sonug olarak
Steinmetz "gondermeyi hi¢ unutmadiklar Uyelik listesi
geldiginde aidati 6demekten baska parti ile ilgili yapa-
cagim hicbir sey kalmamisti” diyordu (13). 1918'de,
Steinmetz, 1890'larda politik olarak aktif olmamasinin bir
nedenini de sdyle acikliyordu: Amerika'nin sosyalizme
karsl olma egilimi onun.milhendislikte yiikselmesini en-
gelleyecekti. "Sosyalist olmak yasak degildi.-fakat hig
kimse birey olamiyor, saygideger kabul edilmiyor ve
giiven gerektiren goérevlere getirilmiyordu™ diyerek,
90'larin Amerika'sinin Almanya'dan farkli oldugunu belirt-
misti (14).

1911'le birlikte Steinmetz alternatif akim teorisi ve
uygulamasi uzerine otorite olarak uluslararasi bir Un
yaptiktan sonra sosyalizm Amerika'da daha bir sayginlik
kazandi (15). Artik 1890'larda Steninmetz'in karsi ciktigu,
Almanlarin agirlikta oldugu Sosyalist iggi Partisi (SLP) ile
bagdastinimiyordu. Hareket (Sosyalizm) simdi daha ¢ok,
solda devrimci sendikaciliktan sagda evrimci bir akim
olan reformizme kadar genis bir politik perspektifi olan
Amerikan Sosyalist Partisi'nin elindeydi (SociaKst Party
of America). 1901'de Eugene Peb'in Sosyal ‘Defmokrat
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Partisi ile SLP'den bir hizbin birlesmesinden dogan
Sosyalist Parti Ulkenin giineydogusu disinda her yerde
cok sayida taraftar kazandi. Parti Ozellikle Milvwaukee,
New York City, Oklahoma ve Pennsylvania'da gicliydi
(16). 1911 "de glcliniin zirvesinde olan parti (Deb
1912'de baskanlik oylarinin % 6'sini toplamist).
80.000'in Uzerinde Uyeye sahipti ve sosyalistler
iclerinde General Electric'in merkez subelerinin oldugu
Schenectady (New Yo'rk) bulundugu 74 sehirde belediye
secimlerini kazandilar (17).

Schenectady'deki sosyalist basarida belediye baskan
adayl George R. Lunn'in roli buyiiktii. Sosyalist bir
hristiyan papaz olan Lunn, Marksist bir platformdan
daha cok belediye ile ilgili reformist platform tzerine
kampanya yiirittl. Her seyden 6nce de risveti 6nlemek
icin verdigi s6zu tuttu ve diger reformlarn gerceklestirdi.
Bir sosyalist olarak Lunn'un gerceklestirdigi en dnemli
is, kisa slre sonra 6zel firmalarnn kargi gikmasiyla
kapatilan, belediyeye ait buz ve kdmir dagiticiliklarini
kurmakti. Baskan Charles Coffin, Lunn'un reformlarini
begenmesine, onbirinci bdlge ve bircok G.E.
yoneticisinin Lunn'u desteklemesine ve sirket aralarinda
Nobel Odiilirnii kazanacak olan Irying Langmuir'in de
bulundugu bircok sosyalisti ise almasina ragmen
General Electric nerdeyse secime karsi ¢ikacakt (18).

Steinmetz'in tekrar sosyalist politikanin icine sokan sey
Lunn'un eylemciligi idi. Stainmetz Haziran 1910'da,
Lunn'un kurdugu ve ayni yilin Aralik ayinda Lunn'un
partiye girmesiyle sosyalist olan yeni bir gazeteye,
C/f/zen'e abone olmustu. 1911 baharinda gazete, sehrin
ihtiyaci olan reformlar lzerine Steinmetz'le bir roportaj
" yapti. Bliyik olasilikla G.E.'nin egitim programlarinda ve
Union Collage'deki 6gretmenlik deneyimlerinden dolay,
secimden sonra belediye baskani olan Lunn,
Steinmetz'in egitim kuruluna atadi. EQ@itim kurul
baskanligina secilen Steinmetz gdérevinin ilkk déneminde
devlet okullarinin kosullarini diizeltmek icni basarili bir
kampanyaya giristi (19).

Sosyalizmde reform olanaklarini gérerek Steinmetz 10
yilik aktif sosyalizme basladi. 1913'de Schenectady
halk meclisi bagkanhgina sosyalist listeden aday oldu.
Steinmetz ve Lunn, Demokrat ve Cumhuriyetci partilerin
cikardiklari "karma" listeye yenildiler. Fakat 1915'de
Schenectady halki Lunn'u goreve geri déndirdiiklerinde
Steinmetz'i de bir dénemlik gdrev olan halk meclisi
baskanhgina segtiler. Bu donem oldukga calkantili bir
dénemdi. Lunn 1916 baharinda sosyalist olmayanlari
goreve aldigi icin Sosyalist Parti'den cikmaya zorlandi.
Steinmetz arkadasi Lunn'u destekledi, fakat Lunn o
sonbaharda Demokrat Parti'den kongreye girmeye
calisinca aratir bozuldu. Sosyalist New York Cali,
"Steinmetz Yol Gosteriyor” basligiyla Steinmetz'in
kararini destekledi ve o "hicbir zaman Sosyalist
Parti'den ayrilmadi" diyerek Steinmetz'i selamladi. Lunn
kongreye secildiginde Steinmetz meclis baskani
olmasindan dolayl belediye baskanliyi sirasi ondaydi.
Steinmetz bu gorevi kabul edemeyecegini, cinki bu is
icin yeterli zaman ayiramayacagini sodyledi. Fakat
gbrinise bakilirsa Lunn buna inanmamisti ve yerini
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kaybetmemek igin VWashington'dan cok cabuk déndu.
Lunn, Steinmetz'in Alman olmasindan dolayl savas
sirasinda gorevi ona devretmekten gekindigi igin boyle
davrandigini séyledi (20).

O ddnemde Steinmetz ulusal ve uluslararasi politikada
da etkindi. 1914'de yazi sagladigi, 1914 ve 1915'de de
kendisinin de yazdi§i sosyalist bir gazete olan New
Review'in danisma kuruluna girdi (21). Fakat bu tip
politik islerin bir de bedeli vardi. En sonunda bir
gazetede sosyalist olmasi ve savasta Alman zaferi ile
ilgili tahminleri yuziinden, 1915'de yeralmasi diisiintlen
Deniz Kuvvetleri Danisma Kurulu'ha Steinmetz'in uygun
olmadi§ ileri stirtldi (22). Steinmetz gérevi alamadi ve
savastan sonra politik calismalarina geri dondi. 1921'de
Universitelerarasi Sosyalist Toplulugu'nun devami olan
Endustriyel Demokrasi Dernegi ikinci baskani oldu.
1922'de de New York eyalet mihendisligine aday oldu.
1923'de Sovyet Kuzbas Kolonisi danismanhk
komitesinde ve Sovlet Russia Pictorial'in yonetim
kurulunda calisti (23).

ELEKTRIK VE SOSYALiZM:1913-1922

Steinmetz'in déneminde sosyalist politikanin baslica ko-
nusu, elektrik ve sosyalizm arasindaki iliskiydi. Stein-
metz bdylesi bir baglantiyr 1911'den 6nce disinmiis
olabilir. Fakat kisisel ve yayinlanmig yazilarinda bununla
ilgili herhangi bir kanit yoktur. 1911 "den 6nce uluslara-
rasi unli bir elektrik miuhendisi olmakla ugrasiyordu.

: Steinmetz ve Einsteln
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Lunn'un secilmesinden sonra ise miithendislik calismala-
rinin politik sonuclaryla ilgili yazilar yazmaya baslamisti.
Daha sonra da elektrigi, toplumu "igbirligi icindeki bir
toplum'a donustirecek bir glic olarak géruyordu. Bu
onun 6grencilik yillarindaki Utopik-duslerinin pratik bir
ifadesiydi.

Steinmetz, elektrik ve sosyalizm arasindaki iligki
tzerine duslincelerini ilk kez 1913te Elektriksel Gelisme
Dernegi'nin diizenledigi bir konferansta agikladi. Ontario
golindeki Association Island'in kir havasi icinde yapilan
konferans, elektrik ‘aletleri Ureticileri, kamu hizmeti
kuruluslari, hikumet, maliye ve basin temsilcilerini,
konusmalarin yapildigi ve karsilikl iligkilerin gelistirildigi
iki glin icin bir araya topladi.

Dernek, Isbirligi kampi diye adlandirlan toplantinin

"sik sik catisan bu gruplari, elektrik endiistrisinin gelis-

mesinde birlikte calismanin 6nemi konusunda ikna
edecegini umuyordu.Dernek 6zellikle endistrinin tiim
kollarindan "iglerini elektrikle yap™ slogani esas alinarak
baslatilan bir reklam kampanyasini finanse etmeleri icin
istekte bulundu (24),

Davetliler arasinda kamu hizmeti kuruluglannin énemli

ismi Samuel Insull; banker Frank Vanderlip, ve yazar

"Albert Hubbard gibi dikkate deger isimler vardi. Pek gok

Steinrﬁetz va Thom-as A. Edison
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konusmaci Ozel tesebbiisiin erdemlerinden sozettiler ve
hikimet denetimi gibi "igbirligi"' yollarindan duyduklar
kaygly! dile getirdiler. Yine de Steinmetz uzun siredir
Uizerinde kafa yordugu belli olan bir-konudan, elektrigin
sosyalist devletteki 6ncii roliinden bahsetme firsatini
buldu. Steinmetz toplanan kapitalistlere ve sermayenin

. dostlarina sosyalizmin kaginilmaz zaferi Uzerine bir

sOylev vermekten daha gok, elektrifikasyonun kendisi-
nin daha sonra sosyalizme birlestirecegdi bir deyim olan

.endistriyel igbirligine yol agacagi lzerinde durdu.

Steinmetz toplantida sunlan sdyledi: "Endustrinin elek-
trifikasyonunu herkes benimseyecek, cunki elektrik,
enerjinin dagitiminda ve iletiminde en verimli yoldur.
Elektrik enerjisinin cogu blylk unitelerde daha ekono-
mik bir yol olan buhar glict ile elde ediliyor. Fakat elek-
trik verimli bir seklide depo edilemiyor ve Uretildigi gibi
tuketilmek zorunda kaliyor. Bu ylzden elektrigin Gretim
ve tilketiminin en ekonomik yolu, gece ve giindiiz boy-
unca yikli olan, yani yilk faktériiniin yiiksek oldugu
bliylk baglantili sistemlerdir. Bdyle bir sistemi
gelistirmek igin iki yonl igbirligi gerekir. Tum ulkeyi kap-
sayacak bir giic sebekesi yaratmak icin,. tretim yoninde

‘kamu hizmeti kurdtuslarinin isbirligi gereklidir. Tiketim

yonlnde ise, ylksek yuk faktoriinin saglanmasi igin
endistri kuruluslari arasinda elektrigin kullanimi
konusunda igbirligi olmaldir” (25). )

Konusmada anlatilmaya calisan, bu "isbirligi'ni yoneten,
6rnegin hangi kamu hizmeti kuruluslarinin baglantih

olacagina ve endistri kuruluslarinin ne zaman elektrigi

kullanmalari’ gerektigine karar veren, teknokratlarca
idare edilen planh bir ekohomi idi. Anlatilmaya galisilan
diger bir konu ise asa§idaki ifade de gorildiigi gibi
elektrifikasyonunun sosyalizmdeki yol gostericiligiydi:

-Giic kaynagi olarak buhar mékinas:yla elektrik motoru

arasindaki iliski, terimleri en genis anlamlariyla ele
alirsak; bu noktada hemen hemen ayni bireyci
(kapitalist) ve sosyalist arasindaki iliski gibidir. Birisi
herseyden bagimsizdir, kendisinden baska hicbir seyle
iliskisi yoktur, elektrik motoruysa sistemdeki diger tiim
kullanicilara bagimhidir. Yani bu demektir ki elektrik
giiciinii en iyi sekilde kullanmak ‘icin tiim endiistri
kuruluslarinin koordinasyonu gereklidir ve elektrik giicii
giiniimiizde koordinasyona, yani igbirligine (sosyalizm)
enyatkin giictiir” (26). . .

Konusmasinda anlatmaya calistigi ulusal elektrik ag
hakkinda soru yonelten bir mektuba verdigi yanitta
Steinmetz,- konusmasi sirasinda konunun yalnizca
muihendislik yaniyla ilgilendigini sdylemistir. Stein-
metz,"yasamin gereksinimleri ve bu yuzden toplumun
kontrol etmesi gereken seyler olarak maddenin ve elek-

‘trigin taginmasi sorununun politik ve toplumsal yaniyla il-

gili diistincelerini de belirtmeyi” giiniin birinde umut edi-
yordu (27). Steinmetz bunu Uc¢.yil sonra 1916 'da

" endistriyel isbirligini sosyalizmle agikga birlestir-

digi zaman yapmaya basladi. Bir yazisini- "endistriyel
sosyalizm mevcut endustriyel isbirliginin gelisiminin en
son asamasidir diyerek noktaliyordu (28). Teknokrasi
lizerine baslica galsimasi olan America and tha New
Epoch’'da Steinmetz, "endistriyel isbirligi sosyalizme o
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kadar yakindir ki ve birbirine o kadar yavas donusecektir
ki, hic kimse nerede 'kapitalist toplum'un sona erip ne-
rede 'sosyalist toplum'un basladigini bilemeyecektir”
demistir (29).

Steinmetz'in aktarilan bu son sézleri, onun sosyalizm
teorisini ¢cok 6zlU bir sekilde ifade eder. O dénemin diger

Amerikan sosyalistleri gibi Steinmetz de devrimci degil -

evrimci sosyalizme inaniyordu. Yani kapitalist toplumda
meydana gelen endistriyel degisiklerin sosyalizm icin
bir cati hazirladigini diistiniyordu. Steinmetz tréstler ve
anonim sirketler yoluyla endustrinin butinlesmesinin
sosyalist topluma dogru énemli ve kaginilmaz bir adim
oldu@u, cinki bu organizasyonlarin {retimi toplumsal-
lastiracagi konusunda Morris Hillquit, John Spargo ve
Charles H. Vail gibi 6nde gelen sosyalistlerle ayni gorisu
paylasiyordu. Fakat Steinmetz onlardan daha ileri gide-
rek boyle bir toplumun modern anonim sirketin orgut
modeline siki sikiya bagh olacagini sdylemistir (30).

Steinmetz bu evrimi detaylariyla birlikte America and
New Epoch'da g6zdnune sermistir. 1. Dinya
Savasi'nin calkantii ddéneminde yazan Steinmetz,
kolelige, feodalizme ve kapitalizme yolagan gecmis
felaketlerle karsilastirinca, savasi bir doniim noktasi
olarak gordi. Marksist teorinin bu varyasyonunu gunin
kosullarina uygulayan Steinmetz, savasi, kapitalizmin
bireyci cagini ve sosyalizmin yaklasan isbirligi cagini
temsil eden uluslararasindaki ekonomik bir mucadele
olarak gordu. Almanya, devletin kartelleri denetimi
yoluyla ekonomik olarak isbirligi yapmay 6grenmisti.
ABD'nin de icinde bulundu@u bireyci Ulkeler ya. bunu
o6grenmek ya da bir kenara itiimek zorundaydilar. Anonim
sirketler endustriyel isbirligini tamamlayan bir parcaydi.
Steinmetz, Amerikan endustrisinin tek bir buylk sirket
oluncaya kadar birlesmeye devam edecegini, birlesik
endustrinin liderlerinden olusan bir endustri senatosu ve
demokratik bir sekilde secilerek senato uzerinde
yalnizca veto hakki olan bir yargi organi larafmdan idare
edilen buyuk bir teknokrat devlet olacagini 6ne
strtiyordu (31).

America and the New Epoch'da daha 06nce
yazdiklarinda oldugu gibi bu evrimin gergeklesmesi igin
anonim sirketlerin nasil gelismesi gerektigini formdle etti.
Anonim sirketler halen ekonomik olarak gok verimliydiler
clnku iglevlerini en iyi sekilde yerine getiriyorlardi:
yOnetsel, mali ve teknik islevlerini. Fakat anonim
sirketler dérdiincu fonksiyonlari olan sosyal refahta,
yani isciyi igsizligin sonuclarindan, kazadan, hastaliktan
ve yagsliliktan koruma programi konusunda butuniyle
basarisizdilar. General Electric gibi birkac ileri gorislu
blyuk sirket, bu yénde kiguk adimlar atmisti. Fakat bu
kiicuk girisimler daha ¢ok bu sirketlere karsi olan sosyal
tepkilerin sonucuydu. Sosyal refah islevini saglam bir
sekilde gelistirmesiyle sirketler yalnizca emek sorununu
¢Ozmekle kalmayip gelecekteki sosyalist devlete model
olacakti (32).

Tarihci James Gilbert tarafindan 6ne surildigu gibi bu
teori daha cok Steinmetz'in General Electric, ulusal
mihendislik dernekleri ve 1914'de baskanligini yaptig
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NACS (National Assaciation of Corporation Schools)daki
deneyimlerinin sonucunda ortaya gikmisti. Ornegin
NACS endistriyel egitimi destekleyerek sirket grup-
larnin sosyal refahi saglama iglevinin iyilestiriimesine
yardim etmistir (33). Steinmetz'in Schenectady'deki halk
meclisindeki deneyimi de 6nemliydi. 1913'de, sosyalist-
lerin "bir goreve secildiklerinde 6zel sirket gruplarinin
idare metodlarini kopye ettiklerini” sdylemistir (34).
Steinmetz'in teorisindeki cagdas entellektiiel etkilenme-
ler buyiik olasilikla sermayenin tekellesmesinin sosya-
lizme dogru bir adim oldugu gdrusuni savunan Lunn,
Lunn'un ilk danismanlarindan olan Hillquit ve Applied
Socialism (Uygulamali Sosyalizmini 1912'de Lunn'un
yonetimine katildiktan birkac ay sonra Steinmetz'in di-
zenledigi, Spargo’'dan gelmisti (35). 6grencilik yillarinin
sosyalizm indeki Gtopik egilimler ve Edward Bellamy'nin
Looking Backvvard (1887) adli kitabinin da 6zellikle
onun evrimde tekel teknokrasisine katkilari olmus olabi-
lir.

Bu evrimde elektrigin roli biyik Olcekli baglantil
sebekeler yoluyla endustriyel isbirligine neden ol-
masiydi. Steinmetz'in roli ise, 6érnegin baglantiya karsi
cikmakla bu evrimi engellemekten daha cok, yardim et-
mek gibi bir sorumluluklan oldugu konusunda yo6neticileri
ve elektrik miihendislerini egitmesiydi. Steinmetz, bdyle
bir evrimi "ekonomik yasalar'in kaginiimaz kildigina inan-
sa da teknokratlarin gecisi mumkin oldugu kadar
dizenli bir sekilde yapmalarini istiyordu (36).

1919'da Steinmetz amacina uygun olarak, yoneticiler
listesine Thorstein Veblen'in adini da ekleyen Howard
Scott'in baskanhigini yaptigi Technical Alllance
(Teknik Birlik) diye adlandirilan ve New Yorkla kurulan
teknokrat bir grubun organize komitesinde yer aldi.
Birlik, daha verimli bir sistemin dizenlenmesi amaciyla
veri toplamak icin Amerikan endustrisinin gecmis ve
gelecegdi konusunda yapilacak bir arastirmayi yonetmek
ve yonlendirmek amacindaydi. Arastirma hic yapilmama-
sina karsin, 1930'larda Scott teknokrasi hareketini
baslattiginda bu fikri tekrar giindeme getirdi. Sonra da
Technical Alliance'daki yerlerinden dolayr bunun ku-
rucularinin Veblen ve Steinmetz oldugunu ileri sirdi
(37). Steinmetz organizasyonda adinin yer almasi
disinda hicbir sey yapmadigi halde, birligin programi.
onun sosyalist gorusleriyle uyum halindeydi.

Birlik 1922'de Steinmetz'in ictenlikle destekledigi
Lenin'in devlet tarafindan planlanan elektrifikasyon
projesinin yapisinda barindirdidi tipte bir teknokasiyi de
onaylyordu. Fakat Steinmetz plana timiyle sahip
cikmadi. Lenin'in elektrifikasyon programini aciklamasin-
dan bir yil 6nce, Rus devrimi aleyhinde konusmustu.
1919'daki "Kirmizi Alarm™ sirasinda Steinmetz'in Ameri-
can Magazine'de "Bolsevikler Sizi Degil Siz Bolsevik-
leri Altedeceksiniz” bagslikl bir roportaji yaymnlandi. Le-
nin'in devrimci taktikleri ve ABD'deki "Industrial Workers
of the World" (Diinya Endiistri isgilerinin benzer metod-
larini horgoriyordu. Bolsevizmi, Amerika'da sirketlerin
sosyal refah fonksiyonunun gelistirmesiyle tedavi edebi-
lece@i endustriyel bir h ast algin belirtisi olarak dusu-
nilyordu (38).
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Fakat 1920'de Lenin Rusya'nin elektrifikasyonu icin
teknokratik planini aciklayinca, Steinmetz atesli- bir
destekleyicisi oldu. 6érnegin 1921'de Einstein ve Lenin'i
"zamanimizin en biyik iki beyni" olarak 6vilyordu. Lenin
biiyiiktil, ¢linkii Rusya‘daki kaosun iginden bir diizen
ortaya gikarmisti (39). Lenin'in politik metotlarindan
hoslanmamasina karsin, kendisinin ABD'dé gercgekles-
mesini istedigi diisii, devlet planl elektrifikasyonu, Le-
nin'in Rusya'da basarma niyetinde oldugunu gordu ve bu
iste yer almak istedi. )

Subat 1922'de, proje resmi olarak onaylandiktan sonra
Steinmetz resmi bir kurye yoluyla Lenin'e gonderdigi
mektupta sunlari yaziyordu:

"Basarisizliga izin verilmemesi gereken toplumsal ve
endustriyel yenilenmeyi saglayacak fevkalade bir
calisma. Eger teknik ve daha cok elektrik muhendisligi
ile- ilgili konularda danisma, Oneri ya da herhangi bir
seklide Rusya'ya yardim .elebilirsem, bunu gicimin
- yettigince yapmak beni memnun edecektir” (40). '

Lenin de yanitinda son derece memnun oldugunu fakat
ABD ile Rusya.arasinda diplomatik iliski olmadigindan
teklifini kabul edemeyecegini yaziyordu (41).

Steinmetz kisisel olarak dis kirikhgina ugramisti. Fakat
Rusya'nin elektrifikasyonuna duydugu ilgi hic azalmadi.
Lenin'in yanitini Steinmetz'e ulastiran Harold Ware,
Lenin'in plani tzerine konusurken Steinmetz'in nasil
heyecanlandigini soyle anlatir:

"Gen¢ adam, Rusya'nin’ ne yaptigini anlayabiliyor
musun? Boyle kisa bir siire icinde tim Ulkeyi kapsayan
standart, planh bir elektrifikasyon projesi gelistirdiler.
Boylesi birsey higbir yerde gorilmemistir. Yaptiklari sey
fevkalade. Oraya gidip onlarla calismak. icin neler
vermezdimki!” (42). .

Gitmesi s6z konusu bile olmadigi igin Steinmetz de pro-
jeyi ABD'de agiklamaya karar verdi. Rus mihendislerin-

den ve resmi gorevlilerinden bilgi aldi. Bunlardan biri .

Steinmetz'den "bizim sevgili yoldagimiz emegin 6zgir-
luginden yana ve elektrifikasyonun lideri" diye s6zeder
(43).
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1922'de Electrical World'de yayimlanan iki yazisinda
Steinmetz Amerikan mihendislerine sekiz bélgesel giic
sebekesi yoluyla Ulkenin elektrifikasyonu plani hakkinda
bilgi veriyor ve Moskova yakinlarinda agilan bir tesisi
anlatiyordu. Tesisler yalnizca bu bdlgeler icinde
baglantilh olacakken, Rus mihendisler ayri sebekeleri
insan aklina, ulkenin dogal kaynaklarina ve bdlgeler -
arasindaki yakit nakliyesini hatirlatan sekilde bir sistem
olarak diizenlediler. Birinci makalesinin sonunda
Steinmetz projenin birinci boliminin 570 milyon dolara
mal olacagini ve 10 yilhk plan doéneminde
tamamlanmasinin "Amerika'dan gelecek olan goniilli

“yardima bagl oldugunu” sdylemistir (44).

Electrlcal VWorld'un Amerikan parasinin Sovyet
Rusya'ya akmasina tepkisi kestirilebilirdi. Derginin
editori "hem hikumetin uygulamalari hem de idealleri
kokten degisene kadar bu dnemli bir miktar tutan Ameri-
kan parasinin Rusya'ya iyi niyetlerle aktarilmasindan”
endise duydugunu belirtiyordu (45).

Steinmetz'in teknik olarak Uniine ragmen editor ikinci
makalenin dogrulugunu tartisiyordu. Cunki makale "Rus
hikimetinin rizasi oldugu varsayilarak, ricasiyla”
hazirlanmisti (46).

Electrical World ayni zamanda Sovyet programinin
kapsamlihgina'kiskanclikla karisik ‘bir hayranlik duyuyor-
du. Steinmetz'in makaleleri yayinlanmadan bir ay énce
dergi Lenin'in planini "akilli ve uygulamaya konuldugunda
pek cok seye yol acacak” bir plan olarak degerlendiriyor-
du. Provokatif bir gekilde de yazisini bitiriyordu "Fransiz
Devrimi'nin neden oldugu yikimdan guzel ve uzun sureli
seyler cikti. Kimbilir belki de Moskova diktatéranin ha-

'yalinde gelecekte elektriklendirilmis bir Rusya ortaya

cikabilir (47).

Steinmetz'in isvereninin de Rusya'nin elektrifikasyonu

ile ilgilendigini Electrical World bilmiyordu. 1922'de, -
Mart ayinin sonlarinda, Steinmetz Lenin'e yazdiktan 6

hafta sonra, International General Electric'in

baskani ABD Disisleri Bakanligi'na, Rusya ile tekrar is"
yapma zamaninin geldigine inandiklarini ve G.E. ile

‘AEG'nin" bunun sonuclarini tartistiklarinr haber verdi.

Mayis'in baslarinda Lenin, Steinmetz'in mektubunu

basina acgikladiktan bir hafta sonra, "Sovyet Elektrotek-

nik Trost' elektrik endustrisinin Rusya'da gelismesine

yardim etmeleri igin gok hisseli sirkete katilmak amaciyla
uluslararasi G.E.yi Rusya'ya davet etti. Fakat bitiin bu

gorusmeler bosa ¢ikti ve 1930°dan sonraya kadar G.E.

Rusya'ya elektrik malzemeleri satamadi (48). Bunda

Steinmetz'in Lenin'e yazdigi mektubun roliiniin olup ol-
madidi bilinemez, ancak Rusya'ya 6nerileri konusunda

Steinmetz'in cesaretini kirmamasi i¢in G.E.’in iyi neden-

leri oldugu a¢iktir.

Steinmetz, Lenin’in programini teknik basinda destekle-
mesinin yanisira, New York eyalet mihendisligi icin aday
olarak, devlet planl elektrifikasyon konusunu politik ar-
enaya da tasidi. "Elektrik sihirbazi”, "Schnectady'nin Or-
aclesi” olarak anilan Steinmetz, ulusal popilerliginden
dolayl oldukca parlak bir adaydi. Gila canavarlari,
kaktusler ve test tupleri ile donatilmig laboratuvarinda
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mucizeler yaratmak icin yilda 100.000 dolar kazandig
stylenen G.E.'nin bu kambur sosyalistinin gecen 10 yil
suresince, gazeteler ve dergiler bol bol cigirtkanligini
yapmiglardi. Amerika savasa katildiktan sonra ki Alman
zaferiyle ilgili tahminlerinden 6tir( Steinmetz gbzden
dustl. Fakat 1922 Mart'inda New York Times yapay
simsek yapmasindan 6turi onu "Cagin Jupiteri” diye
onurlandirdiginda eski itibarini tekrar kazandi, 6n
sayfanin bashigr soyleydi: "Cagin Jupiteri simsegi
firlatinca bir milyon beygir gucunde catal bir dil catirdayip
laboratuvan aydinlatti” (49). Steinmetz {niniin
dorugundayken, Lenin mektuplari basina acikladi.
Nisan'da Steinmetz, "Steinmetz Rusya'ya elektrik
projesinde yardim teklif ediyor!” haberiyle yine bas
sayfalardaydi (50).

Boyle birisi "Sosyalist Isgi Koylii Partisi” tarafindan New
York eyalet mihendisligine aday gdsterildiginde elbette
dikkati cekecekti. New York gazeteleri, Cagin Jupiteri,
G.E.'nin sosyalist basmihendisi olarak en yiksek
goreve talip olan Lenin'in bu arkadasina daha ¢ok ilgi
gosteriyorlardi (51).

Fakat Steinmetz beklenmedik bir kampanya siirdirerek
hic ortalikta g6zikmedi. Manhattan ve Brooklyn'de
yapilan toplantilara konusmaci olarak ve VWestinghouse'
a da radyo konusmasi icin cagrildi. iki'seferinde de
Steinmetz son anda telgrafla gelemeyecegini bildirdi

(52). Bu, toplantilarda ve New York radyosunda konu-
sacak birinin General Electric'in en unli mihendisi ol-
masinin, sirketi Steinmetz'i planlarindan vazgecirmeye
yonelttigi distnulebilir. Her tirlt olayda, secildiginde ne
yapacagini duymak icin bitiin gazeteciler Schenecta-
dy'nin Oracle'sinin ayagina kadar gidiyorlardi.

Duyduklari sey onun teknokrat devlet diisuydu. ilk 6nce
eyalet muhendisleri boliminde personeli arastiracak,
politik gorevlerdeki kisileri safdisi edecek, Cornell'deki
arkadasi Vladimir Karapetoff gibi "toplumsal kafali”
mihendislerle birlikte calisacaktl. Sonra da "Technical
Alliance'nin planladigina benzeyen, devletin dogal
kaynaklari hakkinda bir arastirma diizenleyecekii.
Ondan sonra da bu kaynaklarin "koordineli bir geligsimi”
icin plan yapacaktl. Devlete ait demiryollarinin ve
gemilerinin hizini zorlayacak hizda bir gemi filosunu
isletmeye acacak, ulasim yavas yavas toplumsallastiri-
lacakti. Programin ana bolimu devletinisu gucinin kul-
lanimiydi. Bir Onerisi de Niagara c¢aglayanini kurutacak
sekilde Niagara irmagini yonunu degistirerek Niagara
caglayaninin hidroelektrik guciinden sonuna kadar fay-
dalanmakti. Turizm sektorinden gelecek tepkileri onle-
mek iginse pazar gunleri ve tatillerde caglayan geri
birakilacakti (53). Steinmetz bunda son derece ciddiydi.
Bdyle bir plami I. Dinya Savasi sirasindaki eneriji
darliginda da 6nermisti, ancak ne hukimet ne de kamu
hizmeti kuruluslarindan herhangi bir yanit gelmemisti
- (54). Bu deneyiminden oOturd segmenlere boyle teknok-
rat bir planin kapitalizmde olanaksiz oldugunu, bu
yluzden de "sosyalist bir diinya" gerektigini sdyliyordu.

New York eyaletinin yaygin su gucunt kullanilir hale
getirmek icin onun plani daha elverigliydi. 1918'den beri
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Steinmetz, eyalet akarsularinin cok buylk hidroelektrik
glcund birbirine baglamanin teknik yollarini tartisiyordu.
Sonra bu alanlarda kiicik otomatik elektrik santralleri
insa etmeyi, bunlan da buyuk merkezi santrallare
baglamayi 6nerdi (55). Bu plani, Steinmetz kampan-
yasinin bagslica temasi yapti. Niagara gaglayanini bir
musluk gibi acip kapama plani gazeteler icin iyi bir mal-
zeme olsa da, Cumhuriyetci ve Demokrat adaylarin bile
goruslerini belirttikleri, eyaletin yaygin su giciini segim-
lerde tartisma konusu yapmayi basarmisti (56).

Elektrik Endustrisi icin bu rahatsiz edici bir konuydu.
Electrical VWorld'iin editérii Steinmetz'in kaliteli bir
teknik adam, fakat ayni zamanda da bir sosyalist
oldugunu soyleyerek secimler Uzerinde yorumda
bulunmustu. Editér "halkin mihendis Steinmetz ile
politikaci Steinmetz'i ayiramayacaginf ve bdylece
"ekonomik olarak mimkin go6ziuken kamu hizmeti
kuruluslarinda halkin ortakhdini gerektiren bir planin
desteklenmesini saglayarak "Steinmetz'in endistriye
akilsizca zarar vereceginden korkuyordu (57).

Secim cekismeli gegmedi. "Birlesik Sosyalist Isgi Koylii"
adaylar Cumhuriyetci ve Demokrat rakiplerinin yaklasik
bir milyon oy gerisinden gidiyorlardi. Fakat Steinmetz
diger sosyalistlerin iki buguk kati miktarla yaklasik
300.000 oy toplayarak liste basinda gidiyordu (58). En
azindan The New York Times Steinmetz'in yenilgi-
sinden memnundu. Sosyalistlerin Steinmetz'i listeye
"gereksinimleri olan prestiji” onlara saglamasi icin koy-
duklarini belirttikten sonra, Times'in editoéri Steinmetz'in
basarisi "bilim acisindan degerli bir kayip olurdu™ clinki
G.E. laboratuvan onun icin "uygun bir yer” diyordu (59).

Steinmetz'in kendine uygun gorilen yer icin baska
disiinceleri de vardi ve hakga bir toplum igin gorislerini
aciklamayi surdirdi. Kasim secimlerinin ardindan Sche-
nectady'de Unitarian kilisesinde politik dusiincelerini
ayrintilartyla acikladigi bir konusma yapti. Bu 6 yildan
beri, America and New Epoch'u yazdigindan bu
yana, yapmadigi bir seydi. Steinmetz'in disinceleri
savastan ve son politik yenilgisinden sonra degisiklikle-
re ugramigti. Yine Ug sistemi birbirinden ayirdi: Kapita-
lizm, Sosyalizm ve igbirligi. 1916'da sosyalizmi igbirligi
ile 6zdeslestirmisti fakat simdi "dogrulugunu tartismanin
6nemsiz oldugunu” ¢linkii "bugiin Amerikahlarin ¢cok az
bir ylizdesinin bu fikri benimsedigini”, bu ylzden de artik
sosyalizmin konu disi oldugunu gériyordu. Gerekli olan
sey emek ile sermaye arasindaki isbirligiydi. Steinmetz
bununla iscinin "kar hisseleri yoluyla isletmenin karina
ve yonetim kurulu yoluyla da yénetime katilabildigi” bir
cesit endustri demokrasisini anlatmak istiyordu (60).

Steinmetz Subat 1923'de Babson Enstiitisi'nde yaptigi
konusmada buna benzer bir mesaj vermis ve hem kapi-
talistlerin, hem de sosyalistlerin birlesik bir teknokrasiye
dogru gittiklerini sOylemisti. Bu yolda Lenin buyk ilerle-
meler kaydetmisti:

"Lenin'e ve Sovyet organizasyonlarina hayran olmayabi-
lirsiniz. Ona kuvvet veren sey yanlis ya da dogru olabilir,

ancak bu o denli de aciktir. Hic bir {lkenin yasamadigi
kadar cok zor bir donemden gegerek Rusya'da bir
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hikkimet kurmustur. Bunu yapabilmistir cinkd bu
lilkenin en iyi idare edilen sirketlerinin kullandigi kontrol
-sistemlerinin aynisini kullanmigtir. Kendisini izleyenleri
hissedarlari gibi diisinmis ve yonetiminde calisanlari

g6reve uygunluklar ve yeterliliklerine gbre atamis ve -

yukseltmistir” (61).

Konusmasini, Lenin'in. devlet planl elektrifikasyon
yardimiyla Rusya'da kavusmayl amacladigi, "America
and the New Epoch’da ana.hatlariyla belirledigi topluma
benzer bir gelecekteki Amerika'yl betimleyerek son-
landirmigtir. Endustriyel evrim, ABD'nin teknokrat bir
devlet olma yoluyken, Lenin'in baslca yoluysa politik
devrimdi. '

©1922 ve 1923'ln baslarinda Steinmetz'm hirlesik
teknokrasi teorisini G.E. bagkani. Gerard -Swope ile
tartistigi anlasiliyordu (62). Fakat 1920 yilinin ortalarinda
sosyal refahin ylkseltiimesi konusunda
Swope ile herhangi bir.gérismeleri olmamistir. 26 Ekim
1928'de Steinmetz kisa siiren bir hastalik sonrasinda

huzur icinde 61di.- General Electric, mihendis camiasi -

ve basin, Schenectady'nin Oraclesi, G.E.'in laboratu-
varinda yildinm firlatan Cagin Jupiteri'ni saygiyla andilar
(63). Sosyalist basinin disinda Lenin'e yazdigi mektupla-
ra ve New York Eyalet Miihendisligine, Sosyalist iggi
Koyli listesinden aday olmasina deginen yoktu. 1924'de
basilan Steinmetz'in biyografisinde, John Winthrop Ham-

* mond bunlarin hicbirisinden bahsetmedi. Onun ellerinde
sosyalizm, Bismark Almanyasi'nin politik baskisindan,
kendi yetenekleriyle Gn ve servet sahibi olabilecegi bir
Ulkeye kacan bes parasiz egri bugru vucutlu bir gog-
menin Horatio Alger dykulerine benzer dyklsuni tamam-
layan bir parca haline gelmisti. Bu ¢ok aciktl. G.E.,
Steinmetz'in sosyalizmle tekrar ilgilenmesine miihendis-
lik alanindaki mucizelerinin karsiliginda g6z yummustu.
" Hammond'un gdziinde onun sosyalizmi idealist, iliml,
dikkate degmeyen bir tiirde sosyalizmdi (64).

Steinmetz'in sosyaliziminin nasil kolayca unutuldugunu
glizel bir 6rnegi 1926'da oldu. Vali Pinchot'un Pennsyl-
vania icin dnerdigi dev guc plani elestirmenlerce sosya-
lizme yol acacagi seklinde suglandi. Bir muhalif olan
James Francis Burke, Lenin'in- kemiklerini sizlatacak ka-
dar ileri gitti: "Pennsylvania, Rusya'y izleyerek Ameri-
ka'yi ticari kaosun karanlhk batagina ve mali olarak fela-
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“kete mi siirlikleyecek? Franklinlerimizi Westing House'

larimizi Edisonlarimizi ve Steinmetzlerimizi, isimleri
endustriyel ilerlemede ufkumuzu aydinlatan bu dahileri
unutacak miyiz?" (65). Ya Burke'in 4 yil 6nce Stein-
metz'in Lenin'e yardim teklifinden haberi yoktu, ya da
bunu tuhaf bir dehanin bagislanabilir deliligi ve Steinmetz
efsanesinin gerekli ama atilabilir bir parcasi olarak
gbérmistu.

SONUC

Evindeki laboratuvarmda kaktisler ve gila canavarlari
arasinda calisan her kim olursa olsun tuhaf
karsilanmaya mahkumdu. Fakat Steinmetz ortaya

‘koydugu sosyalizm anlayisinda oldukca ciddiydi.

Sosyalizm onun genclik yillarinin tutkusu, vatanindan
ABD'ye kacmasinin nedeniydi. Teknik alanda adini

-duyurduktan sonra sosyalizm diger bir tutkusuyla,

elektrifikasyonla, birlesti. ikisi birlikte artik-benimsedigi
topraklarda daha hakca bir toplum yaratmanin yollarini
olusturuyorlardi. :

Steinmetz'in savundu@u tipte sosyalizm onun teknige
olan ilgisinin ve deneyiminin sonunda ortay gikmisti.
Kiguk bir aile firmasinda calistiktan sonra G.E.’e gitmesi .
ona cok buyuk endustriyel bitunlesmelerin-oldugu bir
cagda biyiik sirketlerin ekonomik alandaki erdemlerini
gosterdi. Bu sirketlerin kiigiik isletmelerden daha verimli

.oldugu goézikilyordu, bu da mihendis Steinmetz icin

6nemli bir nitelikti.” Bunlar egitim ve diger "refah”
programlari yoluyla c¢ahsanlarinin’ gereksinimlerini
karsilamaya ve 6rnegin daha az rekabetgi bir ekonomik
duzeni olusturmak icin sirket benzeri diger kuruluslarla
-diger ulusal mihendis topluluklar, NACS, vyerel
yonetimler- isbirligine basliyorlardi. Boylesi bir sistemi
.g6zlemleme sonucunda, demokratik yollardan secilen,

‘trostleri sinirlayan politikacilarin yerine, isini bilen

milhendis ve yoneticilerin isbirligi icinde endustriyi
yonetmelerinin daha verimli olacagi kanisi uyaniyordu.
Sonuc olarak Steinmetz'in gelecekteki toplumun anonim
sirketler Gizerine kurulacagi ve elektrigin merkezilestirici
glclinin teknokrat ‘sosyalizme gegciste baslica giicu
olusturacagdi. yonundeki disunceleri Gzerinde pek az
suphe kaliyordu.
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